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لاحول ولا قوة إلا با لله 


طريق النجاح 
دليل عملي للتفكير والتخطيط والإنجاز 


راشد بن حسين العبد الكريم 


0 راشد بن حسين العبدالکریم › ۷٦۷ھ‏ 
فهرسة مكتبة ال ملك فهد الوطنية اثناء النشر 
العبدالكريم ؛ راشد بن حسين 
طريق النجاح : دلیل عملي للتفكير والتخطيط والانجاز .- حوطة سدير. 


ردمك ۹۰۰-۸- ۹۹۰۲۰۱-۳۹ 
-١‏ النجاح اس العنوان 
ديوي ۱٥۸۱‏ 6۹ 


رقم الإيداع ۰ ٢۷/۲۹۹٤۰‏ 
ردمك : ۰۰-۸ ۹۹۲-۳۹-۹ 


طريق النجاح )۳( 


مقدم4 
فهذا الکتاب الذي بين يديك يهدف إلى أمورء من أهمها: 
١‏ أن يعرف القارئ التفكير الإبداعي ويدرك أهميته» وكيف يمكن 
١‏ أن يعرف القارئ كيف یمکن تحويل الأفكار إلى نتائج ملموسة» 
عن طريق التخطيط وإدارة الوقت. 
٤‏ مساعدة القارئ على تنمية نفسه واكتشاف قدراته وتوجيهها 
التوحيه الفعغال» وتزويد القارئ ببعض الأساليب المفيدة في ذلك. 
فإن حقق الكتاب هذه الأهداف أو بعضها فهو ما أردت وإلا فحسبى 
أن أكون فتحت لك الباب للتفكير في هذا الموضوع! 


طريق النجاح 





الفصل الأول 
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الخطوة الأولى .. قبل أن تبلا . . 

الاستعانة با لله والتوكل عليه 
الله حل وعلا هو ا الك المصرف هذا الكون علويه وسفليه» دقيقه 
وحليله» ولا حول ولا قوة لأحد إلا به فاستحضر ف ذهنك ذلك 
دائما وفي كل خطوة تخطوها في هذا الكتابء استعن بال لأنه هر 
الذي يمنحك القوة لتبدأ وت وکل عليه لأنه هو الذي يهديك وبيسر لك 
السبلء اطلب دائما منه العون والتوفيق» اظهر فقرك وحاجتك له فى 
كل الأحوال تكن أغنى الناس وأقواهم. فمن توكل على غير الله وکل 
إليه و كانت نهايته إلى حسار» ولو حصل شيعا من النجاح في هذه 
الدنيا! 
ما تقوم به مما هو موحود في هذا الكتاب ‏ إنما هو بذل أسباب» وما 
من سبب يستقل بإيجاد المطلوب» بل لا بد من أمر خالق الأسباب. 
فالجأ إليه وتوكل عليه تأو إلى ركن شديد. 
احفظ الله بحفظك: احفظ الله تحده تجحاهكء إذا سألت فاسأل الل 


وإذا استعنت فاستعن با لله 0 
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الابمان والرضا بالقضاء والقدر 

مهما بذلت من جھد وعملت من أسباب» ومهما أصابك من فشل أو 
نكسة» ومهما قابلك ما لم تتوقعه فاعلم أن كل شيء يحدث لك إنما 
هو بقدر من اللہ كتبة علاك كت وغامه وهو أعلے ها یصلحلق 
فكم من شيء سعى إليه الإنسان بكل جهده فصد عنه فكان في فواته 
ا خير العظيم» وكم من أمر أدركه الإنسان ففرح به وكان فيه له 
حسارة عظيمة. فأنت مطلوب منك مع التوكل على الله بذل الأسيان 
وا مد فيها بالطريق الشرعي» ثم بعد ذلك ارض يما قسم الله لك 
واعلم أن الخيرة لمن اتبع ما أمر به هى قيما اخدارہ الله. ولا يدعوك 
حرص على ارتكاب محرم. 

... واعلم لو أن الأمة احتمعت على أن ينفعوك ۾ ينفعوك إلا بشي ء 
قد كتبه الله لك» وإن احتمعوا أن يضروك لم يضروك إلا بشيء قد 
كتبه الله عليك» رفعت الأقلام وجفت الصحف١.‏ 
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التفكير 
وهب الله سبحانه وتعالى الإنسان العقلء وأمره بالتفكر والتدبر و 
ملكوت الله. وربط ثوابه وعقابه به. والتفكير نعمة عظيمة من نعم | 
على المومن فبه يزداد یقینا وبه يعرف آيات الله في الكون وف نفسه. 
وهذا الجهاز الصغير العجيب المسمى: الخ آية من آيات الله تدل 
على قدرة صائعة وحكمته وعلمه» والعلم الحديث رغم ما وصل إليه 
من تقدم لم يستطع تفسير كيف يقوم الخ بعملياته؛ إلا أنه يعرف 
نتائجها الظاهره ويرى منه ما يبهر العقول! 
وكثير من الناس للأسف لم يعرف حتى الآن قدرات عقله ولم يستفد 
منه الفائدة المرحوة» وذلك جهلهم بخصائص ومزايا هذا الجهاز العظيمء 
وقناعتهم بالحد الأدنى من الاستفادة منهاء وهو ماليس من صفات 
العظماء والعباقرة على الاطلاق. 
إن هذا العقل إنما يستفيد منه حق الاستفادة الأشخاص الذيز. لا 
يرضون ولا يريدون أن يكونوا متفرجين فقط على ما بحدٹ ف الحيأة 
من حوهم» بل يريدون أن یکونوا فاعلين ومؤثرين ومشاركين في صصع 
الحياة. فالناس ثلاثة أصناف: 


E وا‎ 
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١.قوم‏ يصنعون الأحداث أو یشار کون في صنعها 

٢‏ وقوم یتفرحون على الأحداث» وقد يبدون شيا من الإعجاب أو 
الاستغراب لما یحدث 

۳ وقوم لا یدرون ولا يشعرون .ها یحدٹ! 

والعقل إنما یعطی ثماره للفئة الأولى. 

وهذه الفثة تتميز بأنها دائمة التساؤل: 

لماذا حدث هذا؟ كيف حدث هذا؟ لماذا لا يحدث هذا؟ لماذا لا أقوم 
أنا بهذا العمل؟ 
الأفكارهي البشرة 

وهذه الأسغلة هي الي تستثير الأفكار وتوقضها وتجعلها في حالة تطور 
وتکاثر لا يتوقف. کثیر من الناس من يعمل وکثیر من يعمل بجد لکن 
قليل من يبدأ العمل حيث انتهى الأحرون! 

ولذلك قال بعضهم إن أضر كلمة على العلم والفكر والعمل هي 
مقولة: "ما ترك الأول للآحر شيعا". فهذه المقولة قد تکون صحيحة فإ 
بعض جوانب العلم» لكنها ولا شك حاطئة في أكثر حوانبه» فصوابها: 
“كم ترك الأول للاحر!" 
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الله حل وعلا وهب الإنسان فكرا ونظرا وعقلا وميزه عن كثير 
من خلوقاته. وإن أكثر الناححین من العلماء والمفكرين والأثرياء 
والمبدعين إنما تمیزوا باستغلال الأفكار الإبداعية. قال البخاري رهه 
الله: كنت عند إسحاق بن راهوية» فقال لنا بعض أصحابنا: لو جمعتم 
كتابا مختصرا في الصحيح لسنن النبي صلى الله عليه وسلم (وكانت 
الكتب قبل ذلك مجمع الصحيح والضعیف)ء فوقع ذلك في قلبي 
فاحذت في جمع هذا الكتاب» يعين: كتاب صحيح البخاري. 
ترى كم قدم البخاري ‏ رجمے الله باستغلاله هذه الفكرة العابرة 
للمسلمين حتی اليوم! 

إن من يسير في حطى الآخرين .. لا يترك أثرا مهما طال مسيرة. 
أهمية التفکر 
التفكير هو مبدأ العمل» ولا يستطيع أحد أن يعمل دون أن يفكرء 
وبقدر مو هذا التفكير تسموا الأعمال. ولا تكون الأعمال رتيبة مملة 
لا تحديد وإبداع فيها إلا باهعمال التفكير وتعطيل عمل الذهين 
والانشغال بالعمل دون تفكير أو رغبة في التطوير. 
ينصح كثير من علماء النفس والإدارة بأن يخصص الانستان وقتا 
للتفكيرء فيقتطع من وقته كل يوم دقائق ينفرد فيها بنفسه ويطلق عق 
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حرية التفكير دون قيد؛ وبالتعود على هذا الأمر سیلاحظ أن أفكاره 
صارت أغزر وأن كثير من أموره وأعماله بدأت تتطور وتثمر اکٹر مما 
کا 

قال ابن القيم: 

مبدأ كل علم نظري وعمل اختياري هو الخواطر والأفكارء فإنها 
توحب التصورات والتصورات تدعوا إلى الإرادات والإرادات تقتضی 
وقوع الفعل» وكثرة تكراره نعطي العادة. (الفوائد ۱۹۳) 

الإبداع 

الإيدا ع هو الاتیان بشيء حديد على غير مثال سابقء فعندما تواجه 
المبدع مسألة نظرية أو عملية يبدأ في إعمال فكره في إيجاد حل هاء وقد 
يكون لها حل متعارف عليه لكنه لا يقنع به ويبحث عن حل أفضل 
ومع الإصرار وإحالة الفكر والتأمل ينقدح في ذهنه حل للمسألة القائمة 
ما قد يكون فتحا لمن بعده. 

فمثلا تأمل كم كانت فكرة صحيح البخاري مفيدة للمسلمين عموماء 
فقبله كانت كتب السنة تجمع الروايات صحيحها وضعيفها ما اتصا 
منها وما انقطع» فجاء صحيح البخاري ‏ رحمه الله مشتملا علي سا 
صح من سنة رسول الله صلی الله عليه وسلم. 
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وانظر إلى الفهارس ا حدیئیة على احتلاف أنواعها كم سهلت عمل 
الباحث والعا م والدارس لسنة رسول الله صلی الله عليه وسلم فتاه 
بعد أن كان یمضی الأيام في البحث عن حديث واحد يجده بسهولة في 
دقائق» وكذلك عمل المعاحم لأسماء الرحال ما سهل الوصول للاسم 
المطلوب دون عناء. 

وكذلك تصور حال اللغة العربية دون فكرة الخليل في الترتيب 
المعجمي فقد ألف كتابه العين على حروف المعجم لكنه رتبها على 
حسب مكان نطقها في الحلق» وأشار إلى فائدة التأليف على ترتيب 
سروك اللعحي. 

والعلماء عندما عددوا مجالات التأليف ذكروا من أوها أن يخترع شيعا 
لم يسبق إليه. 

وقد يظن ظان أن العلوم قد اكتملت ولا یکن الزيادة عليها والإبداع 
فيها وهذا غير صحيح فإن كثيرا من العلوم ما زالت بحاحة إلى البحث 
والنظر والتهذيب والترتيب» وما كمل منها فيقبل الإبداع من ناحية 
تسهيله وتسهيل الوسائل إليه وتغيير أسلوب عرضه. 

فكتب العقيدة ‏ مثلا ‏ قد يقول قائل إن أئمة السلف قد أتوافيها بها 
لا مزید عليه» وهذا صحيح إلى حد بعيد» لکن بمكن الإببدااعيفيهنا 
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بازتيبها وفهرستها فهرسة لفظية أو موضوعيه وبوضعها على شكل 
سؤال وحواب أو صياغتها على طريقة الموسوعات المعجمية وغير ذلك. 
والمقصود أن الإبداع لا يمكن التنبو به» بل إن من مزايا الفكرة البديعة 
أن لا تكون حطرت على الأذهان من قبل. 

وبحالات العلوم الإسلامية وطلب العلم والدعوة وحدمة المجتمع من 
أحصب البحالات لطرح واستغلال الأفكار والأعمال الإبداعية. 

وا خیال الواسع مهم في التفکیر الإبداعي» فلا بد أن يعود الإنسان 
نفسه على أن يطلق لذهنه العنان في التخيل ولا يحتقر أي فكرة مهما 
بدى أنها سطحية لأول وهلة فقد تكون عند التمحيص فكرة قيمة أو 
فد کون سنا عكر فی کرد غا فان 

ومن أهم الأخطاء فيما يتعلق بالإبداع: 

«الظن أن الفكرة الإبداعية لا بد أن تكون جديدة من أصلها. 

وهذا غير صحيح» فإننا في الحقيقة لا ختر ع شيئا حديداء بل ما نفعله 
حقيقة هو مزج أفكار سابقة أو إعادة ترتيبها أو صياغتها صياغة جديدة 
کیت 'تظهر وأكأنها دة فاللقرقة آینا لا حدث شيئا من غير شىء. 
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فالأفكار ا حدیدة تكون بالتعامل مع الأفكار القديمة بإحدى الطرق 
الانية: 

١‏ الاستعارق وهي أن يستعير الانسان فكرة موحودة ومطبقة 
في جال من اٹ حالات فيستخدمها في محال حديد تكون فيه 
نافعة وتحل مشكلة كانت موحودة من قبل في هذا ا حال. 

؟- الإضافة» وهي أن يأتي المبدع إلى فكرة قائمة ومطبقة لکن 
فيها نقص أو ثغرة فيضيف عليها ما يسد هذا النقص ويجعلها 
أكثر عملية وأعم فائدة. 

٣۔‏ ا مع والمزجء وذلك بأن نأتي لفكرتين ونمزج بينهما لنخحرج 
بفكرة مركبة ثالثة نحل بها إشكالا كان قائما. 

-٤‏ التعديل» وذلك بأن نأتي لفكرة قائمة فنعدل فيها ونهذبها بحيث 
تناسب وضعا آخر. بعض المشتغلين بالدعوة كان يرى صفحات 
التعارف في ا حلات تعج بأسماء هواة المراسلة» استغل هذه الفكرة _ الي 
كانت ن الس اس ترجا الرقے ‏ فرجهها إل الدعوة | لكلا 
بالمراسلة» فكانت النتائج باهرة! 
٭الظن بأن العلماء فقط یمکنھم الإتيان بشيء جدید 
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وهذا غير صحيح» فسر هيز العلماء أنهم استفادوا من عقوهم ووحهوا 
طاقتها في الابحاه الصحیح لکن هذا لا يعي أن غيرهم لا يستطيع أن 
يفكر» فلا يشترط ف الفكرة الإبداعية أن تكون مركبة ومعقدة علمية 
بحتة بحيث لا يستطيعها إلا أصحاب التأهيل العلمي» بل قد تكون 
الفكرة في أمور عادية ومن البساطة بحيث يتعجب كل من رأها كيف 
لم يتفطن ها من قبل. یذ كر أن شاحنة عالية دحلت تحت حسر 
فاصطدمت به فالتحم جزؤها العلوي با چسر بحیٹ لا يمكن تحريكها 
دون أن يتأثر الجسرء وفي أثناء حيرة رحال الانقاذ كيف يمكن حل هذه 
المشكلة تقدم طفل صغير إلى أحد رحال الشرطة مستفسراعن سبب 
الحيرةء وعندما أغصبرة رد عليه الطفل بسرعة قائلا: فرغوا إطارات 
الشاحنة من اطواء! فكان ذلك هو الحل الوحيد. 

٭الظن بأن الإبدا ع فقط يكون للأذكياء والموهوبين 

الإبداع يحتاج إلى قدر من الذكاء لكنه لیس كل المطلوب» فالانسان 
العادي يستطيع بالتعلم والصبر أن بارس التفكير الإبداعي وأن يستفيد 
من قدراته العقلية العادية. 

٭الظن بأنه ليس فى الإمكان أبدع ما كان: (ما ترك الأول للآخر 
شيئا) 
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يذكر بعض أهل العلم أنه لیس شيء أضر على العلم والعلماء من هذه 
الكلمة» وهذا هو الصحیح فحاجات الناس تتجدد ووقدراتهم العقلية 
تتغير» وأساليبهم في شتى مناحي الحياة تتبدل» والعقل يستفيد من هذا 
كله ويبحث عن ا حدید المفيد. فالصحيح أن فرصة المتأخر في الإبداع 
والابئكار أكبر من فرصة المتقدمين» وذلك نتيجة لتشعب حاجات 
الناس وتنوع وسائل الملاحظة والتجريب وأساليب التفكير» فكل فكرة 
تفتح جالا لأفكار وكل حاجة تدعو إلى ابتكار. 
اجعل تفكيرك إبداعیا 

كثير من الناس من يفكرء لکن قلة من أولئك المفكرين من يكون 
تفكيره إبداعيا. 

ما هو التفكير الإبداعي؟ 

التفكير الإبداعي هو التفكير الذي يسعى إلى حل المشكلات والإحابة 
عن التساؤلات بطريقة بديعة مبتكرة. التفكير الإبداعي هو أن تسعى 
للحصول على أبكار الأفكارء الأفكار الي لم تسبق إليها. ولا يلزم مین 
ذلك أن تكون هذه الأفكار مركبة وكبيرة ومعقدة: بل المهم أن تساعد 
في حل مشكلة مهما صغرت» وأن تكون جديدة في الوضع الذي 


أاستخحدمت قيه. 
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حاجننا إلى التفكرالإبداعي 

تشتد حاحتنا إلى الإبداع لأننا في جتمع تعود على الرتابة» وتعود على 
أن يتلقى "الأشياء" وأحيانا "الأفكار" جاهزة ( ومعلبة!). فنحن نحتاج 
إلى أشياء كثيرة تناسبنا .. نحن» فكثير من الأشياء الى نشتريها لا 
حتاحها أولا نستخدمهاء وف المقابل نحتاج إلى أشياء كثيرة ولا نحد من 
يفكر فيها ويصنعها لنا! 

انظر فیا عرلات.. اف بقلت: ق مكبلق ہے ہز أشياء اقتنيتها مع 
عدم قناعتك با حاجة لحا وستجد أشياء اقتنيتها لم تستفد من كافة 
مزاياها مع حاحتك طاء وستجد أشياء - في المقابل ‏ تسبب لك مشكلة 
وتتمنى أن جد ها حلاء لکن لم تكلف نفسك أن تفكر في الحل! 

انظر إلى كثير من الأشياء الي نعملها نحن بناء بيت» اخحتيار وشراء 
سيارة» تفصيل ثوب ...ء جحد أننا لا نعمل ما نحتاحه فعلا وما يناسبنا 
ويتاسب: پیتتا بل نسعی للتقليد أو اة شيء جاھز.. المهم: ”ماذا 
سيقول عنا الناس!" ولو كنا نخلق مشاكل .كا نصنعه نحن بأنفسنا. 

انظر إلى بيوتنا على سبيل المثال ‏ فنحن بلد معروقب بأشعة شیا 
الساطعة الحرفة أكثر أيام السنة» ويسبب لنا هذا مشاكل مسثليقة) 
فماذا فعلنا (نحن) وماذ أبدعنا للتعامل والتكيف مع هذا الوضع؟ هل 
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استفدنا من حرارة الشمس في التدفغة والتسخين» أو فى توليد الطاقة؟ 
هل استفدنا من الضوء لتوفير كهرباء الإنارة؟ هل تصاميم بيوتنا تقلل 
من مشاكل تعرضها للشمس ا حرقة...؟! هل. .هل. .؟؟!! 

الحقيقة لو يحئنا لوجدنا الإحابات المشجعة قليلة حداء بل أكثر ما 
فعلناه إنما (حاءنا) من عند غيرنا! 


حول الأفکا رإلی حقائق 

إن الأفكار مهما كانت بديعة» ومهما كانت عظيمة فإنها لا تدال 
قيمتها الحقيقية إلا إذا انتقلت من حيز الفكر اٹمرد إلى حيز الواقع 
المللموس» حيث تصبح حقيقة يتناولها ويستفيد منها من يحتاجها. 
فالافکار لا تراد لنفسها بل لما ینتج عنها من الثمار. وتصور لو أن 
أفكار المبتكرات الي نراها اليوم ظلت حبيسة عقول أصحابها أو كتبهم 
ما ذا ستكون فائدتها! 


تعلم مهارة تحویل الأفكار إلى منجزات 


إن حویل الفكرة إلى منجز عملية ذات خطواتء» وقد تكؤنبفهلارة 
تحتاج إلى تعلم وتدريب. وعادة تمر هذه العملية بالمراحل التالية: 
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ض عالأشداف 

وضع الهدف هو البداية الصحيحة للطريق» فالسير دون هدف مضيعة 
للوقت والجهد. فتحديد الهدف بدقة ووضوح أمر مهم في تحقيق أي 
إنخاز. ولمعرفة أهمية يد الأهداف تصور أن رحلا حرج من بيته 
و رکب سیارته ولیس في ذهنه الذهاب إلى مكان معين أو عمل شيء 
حدد وفي المقابل تصور رحلا آخر ركب مسيارته قاصدا الذهاب إلى 
مكان حدده قبل حروجه» كيف سيفعل هذا وذاك» وكيف سيكون 
سط سور کا سیعا]؟ 

حدد ماذا رید في هذه الحياة! 

من المهم جدا لوضع الأهداف أن يحدد الإنسان ماذا يريد في هذه 
الحياة» وما سبب حيرة وضياع أوقات كثير من الناس ( بل حياتهم) ق 
أشياء تافهة أو ضارة إلا أنهم لم يحددوا ماذا يريدون في حياتهم أو 
أنهم أرادوا أشياء سافلة لا تليق ولا تليق بالإنسان ولا تتناسب مع 
جهادة في حياته. وإذا لم تعلم ماذا تريد في هذه الحياة فلن تستطيع 
معرفة ماهي حطوتك التالية. 


وقد تتساءل: كيف يدد الانسان ماذا يريد؟ 
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والدواب: بأن یقف الانسان مع نفسه ويسأها عن الأشياء الى ها قيمة 
عنده في حياته ويصبو إليها. ولا يتعاظم الإنسان شيئاء وليتذكر أن الله 
كرمه وفضله على كثير من المحلوقات وأسجد لأبيه ملائكته المقربين. . 
فعلى قدر أهل العزم تأتي العزائم.. 

إذا لم تعلم أين تذهب فلا فلا يهمك حيشذ إلى أي اتحاه توجهت. 
وأول حطوة في طريق النجاح هي أن يحدد الإنسان ماذا يريد. 

تحدید الأهداف 

أول حطوة في وضع الأهداف هي أن تفتح انال لخيالك ليحلم 
ويتصورء ثم انظر ما هي الأشياء الى تخطر في ذهنك وتود أن تنجزها. 
احنز أهمها وأحبها إليك» والأشياء الى حد لديك رغبة تشدك إليها. 
هناك مثل أسباني يقول: إذا لم تبن قلاعك في الهواء فلن تبنيها في 
مكان آحر. أي أن مالم تتخيله ماثلا أمامك نما تتوق إلى تحقيقه فلن 
تحققه أبدا. وهذا صحيح. 

لکن لابد من وضع أساس وقاعدة لهذا التحیل ألا وهو كتابة هلله 
التخيلات على الورق» وتحدید موعد تقريبي لانجحازھا. فاهدف حلم 
يوضع ضمن إطار زمئ. 

وعليك مراعاة الآتي عند وضع الأهداف: 


طريق النجاج.____ لفك 


١‏ حدد اشدت بدقة ووضوح. واكتبه حتى تتذكره دوما فلا تنتحرف 
عنه عنة أو يسرة. 

.جب كتابة ا فدف (أو تحديدة) على شكل نتاج ملوس يمكن قياسه 
والتأكد من تحققه. 

۳. جب أن يكون الهدف واقعياء وملائما لقدرات صاحبه. 

.يجب أن لا يكون الهدف سهلا جدا بحيث لا يشكل تحديا لصاحبه. 
5.إذا کان اهدف كبيرا فيمكن تحزیفتہ إلى أهداف حزئية مرحلیة 
".يجب محدید وقت معين لتحقيق هذا الهدف. 

مثال: حفظ القرأن خلال سنتين/ كتابة هذا الکتاب حلال شهرين | 
قراءة أو دراسة كتاب معين/ترك التدحين / أن تصبح عالما.. داعية .. 
حطيبا. . طبيبا. .رجحل أعمال تاجحا... 
التخطيط 

إن الفشل في التخطیط تخطط للفشل! 

إن وضع الأهداف يعطيك الخطوط العريضة لتنظيم الوقت. فالنقطة 
التالية لوضع الأهداف هي وضع المحطط لمتوقع للوصول إلى ذلك 
الهدف. وينصرف ذهن البعض عند ذكر التخطيط إلى رجال الأعشال 
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الكبار» وإلى الورقة والقلم والمفكرة والمكتب ...إخ» وهذا ليس 
ضرورياء فالواقع أن الإنسان العادي يخطط لكثير من أعماله تخطيطا 
تیا قبل أن يسلهء ولر شكل سسط عدا لكو الا شك أن 
التحطیط المقصود هنا أكثر تنظيما ووضوحا وبالتا لی أكبر ثمرة. 
والتحطيط يدور على ثلاثة محاور: 

ا. اشدف,؛ وهو هيب على السؤآلة أين؟ 

ب. الإطار الزمئ أو الوقت» وهو يجيب على السؤآل: متى؟ 

ج. الوسائل» ویجیب على السؤال: كيف؟ 

فلكي يتم التخطيط قسم العمل إلى مراحل» ثم حدد خطوات کل 
مرحلة» وبعد ذلك أعط لكل لكل حطوة وقت بداية ووقت نهاية. 
ومن الضروري كتابة الخطة ومراحل تنفيذها خاصة ف الأهداف 
وععرفتك لإمكاناتك ووقتك وما وضعته من حد لإنجاز هذا الهدف 
تبدأ في وضع الخطوط العريضة للعمل على شكل خطوات والوقت 
اللازم لكل خطوۃ. 

متلا حفظ القرآن: القرآن الكريم ٠٦٠٦‏ صفحة وعدد أیناعالِسنة 


٠۰‏ يوما. فإذا استبعدنا ستين یوما لأيام الاختبارات وال راف 
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الطارئة يبقى لدينا T ¥ ê‏ یومء وق الس فان ا يوم» فيكون معدل 
وسهلة. 

ودون هذا القرار فستظل تذ کر نفسك مدى الحياة بأشياء كان من 
الممكن أن تحعلك ناححاء ولكن إلى أن تقرر متى تبدأ فعلا فستظل 
دائما أشياء بعيدة المنال: .. أشياء ستفعلها فيما بعد! 

تنظیمالوقت 

٭قال ابن عقيل: إن أحل تحصيل عند العقلاء بإجماع العلماء هو 
الوقت؛ فهو غنيمة تنتهز فيها الفرص. فالتكاليف كشيرة والأوقات 
عحاطفة. 

والخطوة الى تلی التحطيط هي توفير الوقت اللازم للتنفيذ» وهذه 
تكون بأمرين الأول مراعاة حالة الشخص وظروفه عند وضع الخطة 
والثانی ا حافظة على ما حصص من وقت لتنفيذ هذا العمل من أن 
تطغى عليه أعمال أحرى. فالانضباط الذاتي أساس تنظيم الوقتء فان 
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أعظم تخطيط للوقت لا يساوي شيئا ولا بجدي إذا لم يكن من ينفذه 
منضبطا ذاتیا ومتقيدا بتخخحطيطه. 


تنظيم الوقت يوفر الكثير منه 
يشتكي كثير من الناس (الجادين) من ضيق الوقت أو عدم توفره؛ 
والحقيقة أن أكثر أولئك ليس لديهم نقص في الوقت اللازم للا ناز 
لكن مشكلتهم في عدم التنظيم. 
إن ۸۸۰ مھا نقوم به من العمل المثمر إنما ينتج حقيقة من /٠١‏ من 
الوقت المصروفء ومعنى ذلك أثنا إذا أردنا أن نعمل عملا يستغرق 
عشر دقائق نصرف في إنحازه ساعة كاملة» نثیجحة لسوء التحطيط أو 
غندية أو لل یف آو غیر فلت 
فحاول أن يكون استتحدامك لوقتك بشكل فعال بحيث تقلص نسبة 
الوقت المصروف دون فائدة. وذلك إنما يكون بتنظيم الوقت. 
إن وضع الأهداف عمل جيد ء لکن أذا أردت أحلامك أن تتحقق! فلا 
بد أن تخصص ها وقتاء ویجب أن تنال النصیب الأكبر من بجموع 
وقتك. 
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ينبغي ألا بجلس بسلبية وتنظر الأشياء أن تحدث» بل اعزم وتوكل على 
الله وکن سببا في وقوعها. 

كيف تنظم وقتك؟ 
أول حطوة لتنظيم الوقت هي أن تعرف كيف تقضي وقك في 
رضعك الحاليء لذلك قم بعمل مسح لأعمالك لكل يوم لمدة اسبوع۔ 
لتعرف فيم تصرف فيه وقتك؛ یمک ك الاستعانة بالجدول. بعد ذلك 
اتبع الخطوات التالية: 
١۔‏ قم بتحليل ا لحدول؛ بحيث تحدد فيه درحة أهمية العمل المنفذ. 
استخدم الأرقام من ١‏ إلى .٥‏ بحيث تكون كالآتي: :١‏ مهم حداء ۲: 
مهم» ": عادي» 4: غير مهم :٥‏ ضار. 
إلى اح رع الاحسال ها كين تقر رص لغيرك وذلك بوضع حمة 
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(5)أمامه. 

۳ حدد من الأعمال ما يمكن ضم بعضه لبعض لتوفير الوقت. 
٤‏ كن حازما وتخلص فورا من الأعمال الضارة. وحاول بقدر 
الإمكان التقليل من الأعمال غير المهمة. 


طریق النجاج )٣٢(‏ 


كيف تخلص من مضيعات الوقت؟ 
غالبا ما يكون لکل عمل سبب يؤدي لحدوثه. تأمل أسباب حدوث 
الأعمال الضارة أو غير المهمة في حياتك وحاول معرفة أسبابها 
للتجنبها. مغلا إذا كان سبب إضاعة الوقت هو لقوك لشخص ما بعد 
صلاة معينة» حاول الصلاة فى مسجد آحر. إذا كان سببه زيارات 
الأصدقاء فتقصد أن تكون في حارج البيت في تلك الفترة. إذا كان 
سببه روتين يصعب عليك التخلص منه فحصص هذا الوقت للقيام 





we 


سے 


وِمکن تحديد الوقت بالساعات» للحصول على دقة أكبر. 
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قواعد تنظيم الوقت 
حل د الأولويات 


الأهمية بحيث تميز من أعمالك الأهم من المهم من غير المهم. ولعمل 
دل ل اید أن تكون بقل حذدت أهدافك لأن الحكم على عمل ما بأنه 


لا تخلط بين المهم والعاجل ! ظ 
من أكبر الأمور الى تفسد القاعدة السابقة أننا نخلط ‏ كثيرا ‏ بين لمهم 
من أمورنا والعاجلء فنتعامل مع العاحل وندجزه» وغالبا ما يكون غير 
مخطط له ولا يخدم أهدافناء ونترك المهم. 

ومكن ترتيب الأمور حسب أهميتها كالآتي: 

-١‏ مهم وعاحلء مثل الرد على مكالمة مهمة. 

؟- مهم وليس بعاحل» مثل الحصول على معلومات تحتاحهاً في بحث 
٣۔‏ عاحل وليس همهمء مكالمة هاتفية ليست مهمة. 
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٣۔‏ لیس .مهم ولا عاحلء مثل لقاء عادي مع أحد الأصدقاء. 

المشكلة أننا كثيرا ما نخطئ في هذا التزتيب ما يعطي الفرصة للأشياء 
العاحلة ‏ ولو لم تكن مهمة ‏ أن تنتهي؛ وأحيانا الأشياء غير العاحلة 
وغير المهمة» بينما نوجل الأشياء المهمة» وهذا في الغالب يربك ما سبق 
أن حططنا له» ويؤحل إتمام كثير من الأشياء المهمة. 

تذكر أن احتيار العمل الأفضل أهم من عمل أي شيء فقط للانشغال 
به. ولا مخلط بين الحركة والتقدم, فالحركة تكون في اتحاهات ختلفۃ أو 
متضادة وقد تكون ف المكان نفس أما التقدم فيكون دائما للأمام .. 


نحو الهدف. 


اجعل نشاطاتك وأعمالك تدور حول أهدافك 
بعد تحديد الأهداف لا بد أن یکون ها النصيب الأكبر من وقتك؛ 
حتى الأوقات الي تجعلها عادة أوقاتا حرة للمطالعة أو للزيارت أو نحو 
ذلك حاول أن توجهها لتخدم الوصول إلى أهدافك. مغلا إذا كنت 
تكتب في بحث عن موضوع معین؛ فاحعل قراءاتك الحرة في هذا 
الموضوع أو قريبا منه» واحعل زياراتك لمن يهتم بهذا الموضوع» واجعل 
نقاشك في مجالسك العادية حول هذا الموضوع أو قريبا منه. وبالطيع لا 
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يعني هذا أن يكون وقت راحتك كوقت عملك» بل لا بد أن تضع في 
ذهنك أن هذا وقت راحة لا وقت عمل حادء لکن لا يمنع أن يكون 


فيه فائدة عارضة. 


حدد مواعيد الانتهاء من الأعمال 
من الضروري حدا تحدید مواعيد لإبحاز الأعمل عند العزم عليها. هناك 
قانون فى إدارة الأعمال يقول: إن الأعمال تتمدد تما الفراغ الحدد 
ها. فالعمل الذي لا تقرر متى ينتهي وتسعی فعلا لإنهائه في وقته الحدد 
لا يكاد ينتهي . 
إن تحدید وقت الانتهاء والالتزام به تحد يشحذ الذهن ويعين على 
التركيز بل يهيء الجسم للانصراف بالكلية نحو العمل المطلوب. 
ویجب عند تحديد المواعيد النهائية أن يكون الإنسان واقعيا ودقيقا في 
تقدیرہ بحيث لا يكون الوقت قصيرا حدا يصيب بالإرهاق والاحباط 
ولا يكون طويلا يصيب بالفتور والتواني. 
ولا بأس بعد تحديد الموعد بأن يعاد تحديد موعد بديل إذا دعت 


الضوررۃة إلى ةله تكم لا ترك الهاو ذو تن سو مقر 
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وسائل مساعدة حفظ الوقت 
١‏ احسن التعامل مع هاتف 
هاتف نعمة عظيمة يقرب البعيد ويختصر السافات: إلا أنه أيضا قد 
تسبي ف إضاعة الوقت إذا لى پحسن استخدامہ زا سن المتكرر 
دون حاحة ماسة والثرثرة في الکلام أمور تحعل المهاتف يضيع وقتا 
كبيرا. ولتجنب ذلك اتبع الاتی: 
ا. اقتصر على استخخدامه في وقت الحاجة فقط 
e‏ حدد الهدف من المكالمة قبل البدء فيها حتی لا يتشعب 
ا حدیث . 
ج. في حالة الانهماك بالعمل دع شخصا بدلا منك یرد 
على الهاتف ويغربل المكالمات فيحول لك المهم. 
د. يمكن استخحدام جهاز الرد الآلي ومن ثم الرد على المهه 
من المكالمات بعد الانتهاء من العمل . 
هم. حاول استخدام الناسوخ (الضاکس) إذا کان ذلتللك 
مکنا ويؤدي الغرض. 
؟- حدد مواعيد للزيارات الروتینیة وانشر ذلك بين أصدقائك» اتل 
تتفادى الإحراج وكثرة القاطعة. وینبغی أن تكون هذه الؤاء كا 
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حصورة بين عملين معروفين» كصلاة المغرب والعشاء ‏ مشلا حتى لا 
مد الزيارة كثيرا. 

٣۔‏ حطط لخروجك من النزل بحيث تقضي آکر قدر ممكن من 
الأعمال في كل مرة تخرج فيهاء ولا تجعل لكل عمل حروجا مستقلا. 
4- فوض ما يمكن تفويضه من الأعمال. وذلك بالاستعانة بأخ أو 
قريب أو صديق أو باستفجار من يقوم به ولو كلف ذلك بعض المالء 
وتذكر أن الوقت لمن يحتاحه ويحسن استغلاله أغلى من المال. 

كان الشيخ جمال الدين القاسمي ‏ رحمه الله - یتحسر عندما يمر أمام 
مقاهي دمشق ويرى الناس بمضون أوقاتهم في لهو وثرثرة» ويتمنى لو 
استطاع شراء أوقاتهم منهم 

ووقف رحل ساعة أمام مکتیة لبنيامين فرنكلين» ثم سأل البسائع قائلا: 
ماهو تمن هذا الكتاب؟ فأحابه البائع: دولار. فقال الرحل: ألا کن 
بيعه بأقل من هذا السعر؟ فأحاب البائع: كلا. فأحذ الرحل جيل نظره 
في الكتب المعدة للبيع وبعد أن تأمل فيها طويلا قال: هل فرنكلين هنا؟ 
فأحاب البائع: نعم» ولكنه مشغول جدا. فأصر الرحل على مقابلته. 
ولا حاء فرنكلين سأله الرحل: ماهو آحر سعر للکتاب؟ فقنال 
فرنکلین: دولار وربع! فقال الرحل مندهشا: البائع طلب می دولارا 
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قبل دقائق» وأنت تطلب دولارا وربعا! فأحاب فرنكلين: إن ما تقوله 
صواب ولکن كنت اتمنى لو أحذت دولارا حينكذ وم أترك عملی! 
فظهرت على محيا الرحل علامات التعجب» وأراد أن يختم المفاوضة الى 
كان هو الطالب ها فقال: هلم فأخبرني باخر سعر للكتاب. فأجاب 
فر نكلين: دولار ونصف! فقال الرجل: انیت بنفسك طلبت مين منذ 
دقيقة دولارا وربعا! فأحاب فرنكلين ببرود: نعم» ولک كنت أود لو 
أحذت ذلك البلغ عندئذ ولا آحذ الآن دولارا ونصفا! فوضع الرحل 
المبلغ أمام البائع وأعحذ الكتاب وحرج صامتا بعد أن تلقى درسا فى 
أهيمية الوق 

٥۔‏ إذا اعطیت موعدا فحدده بدقة بقدر الامکانء ولا تقبل بالمواعيد 
المطاطة» مغل "بعد الصلاة" أو "غدا.." بل حاول أن تحدد ذلك بالساعة 
والدقيقة حتى تكون في حل إذا ألغيت موعدا لتأخر صاحبه» وأيضا 
حتى يكون لديك تصور لما ستفعله قبيل الموعد المحدد. 

1- إذا دعيت إلى مناسبة فحاول معرفة موعد الحضور المتوقع حتى يلا 
تأتي قبل الوقت بفترة طويلة. 

بك آذر اسھسھاتلی بعال 


له سم ( "اہ 


الاجتماعات تشمل احتماعات العمل ال رمیةء وكذلك يدحل ضمنها 
اللقاءات الفردية أو الجماعية للنقاش في أي موضوع. وتعتبر 
الاجتماعات من الأمور الضرورية لإنحاز كثير من الأعمالء وف كثير 
من الأحيان تعد من مضيعات الوقت لعدة أسباب منها: 

ا. عدم التقيد بالموعد ا حدد للاحتماع بداية ونهاية. 

ب. عدم ديك دول اقيق [الأعمال 

ج. ضعف إدارة الاحتماع» نما ينتج عنه الاستطراد والضروج 
إفى موطيوعاته جا 

د. حضور أشخاص نیس حضورھم حاحة في الاحتماع, أو 
عدم حضور أشخاص ينبغي حضورهم. 

ه. عدم حسم الموضوعات المطروحة. 

و. عدم مناسبة مدة الاحتماع للموضوعات المطروحةء زيادة 
أو نقصا. 


كيف تجعل اجتماغاتك مثمرة 


لتنال أكبر فائدة ممكنة من أي احتماع وتقلل من إضاعة الوقت اتبع 
الخطوات التالية: 

ا. لا تدع إلى اجتماع إلا إذا دعت الحاحة إلى ذلك. 

ب۔ جب أن دد مدير الاحتماع» على أن يكوق نم يقصيو 
بالقدرة على إدارة النقاش وتقریب وجهات النظر وصياغة 
النتائج في عبارات مفهومة. 

ج. يجب أن تحدد عناصر حدول الأعمال بدقة (ولو كانت 
عنصرا واحدا)» ويعلم بها اٹ تمعون سلفاء ومن الأفضل أن 
يعين وقت محدد لكل عنصرء ويلتزم بذلك. 

د. ينبغي التأكد من وجود مستلزمات الاحتما عء مثل الملفات 
المطلوبة» أوراق للكتابة» أشخاص يحناج إلى استشارتهمء 
وحو ذلك. 

ه. ينبغي أن یقتصر الحضور على مسن يكون حضوره 
ضرورياء وذلك لأن حضور من لا حاحة له يشغله أولا 
ویساعد في تفريع الخلاف في كثير من الأحيان» ويمكن 
استدعاء أشخخاص معينين لحضسور مناقشة عنصر وانجد في 
الاحتماع نم الاستغناء عنهم بعك ذلا 
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و. ينبغي إنهاء أي موضوع يطرح للنقاش وعدم تعليقه دون 
قرارء إلا إذا دعت الضرورة لذلك مٹل انتضار معلومات 
مھمق أو استشارة لا يمكن تحصيلها وقت الاحتماع» وق 
هذه الحالة يجب أن تثبت هذه النتيجة كنهاية للنقاشء ولا 
يرك الموضوع دون خطوۃ إيجابية. 

ز, يجب التقيد بالموضوع المطروح للنقاش» وعلى مدير 
الاحتماع عدم السماح للاستطراد والخروج عسن 
الملوضوعات إلا ف نطاق ضيق حدا. 

ح. يجب التقيد في النقاش بأساليب وآداب الحوار وإعطاء كل 
عضو في الاحتماع فرصته لإبداء رأيه. 

ط. يحب تحديد طريقة حسم الخلاف واتخاذ القرارات» 
والتقيد بها. 

ي. يجب تحدید وقت بداية الاحتماع» ويفضل محديد نهايته 
وينبغي بدء الاحتماع في وقته ا حدد تماما وعدم انتضار 
المتأحرء لأن قي انتضاره مكافأة له وعقوبة لمن حضراق 


الوقت احدد. 
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قد تقوب إن هذه خاصة باحتماعات العمل ال ر می لکن لو 


تأملت لوجد أن الكير منها ينفع في اللقاءات اليومية العادية. 


اقتنص دقائقالوقت الضائعة 

مهما كان الإنسان منظما وحريصا على وقته فإنه لا بد أن يتخلله 
فتزات قصيرة وظروف طارئة لا تدحل في مخطيط الوقت وتنظيمه. 
فمثلا تذهب لموعد طبيب فتضطر للانتظار تذهب لاصلاح السيارة 
فتضطر للانتظار تعطي موعدا فيتأحر صاحبك أو لا يأتي بالكلية 
فتضطر للانتظارء وهكذا فى مواطن كثيرة. وهذه الدقائق إذا جمعت 
كانت وقتا طويلا يستطيع الإنسان فيه أن يحقق شيئا کبیرا. 

كات أب پوس ب رغه الس ف سرض لات وعيلة عة اانه 
وقد أغمى عليه فلما أفاق قال له: يا إبراهيم ما تقول في مسألة؟ فقال 
إبراهيم: في مثل هذه الحال! قال: نعمء لا بأس لعله ينجو ناج ! فتباحٹا 
قليلاء قال إبراهيم فلما حرجت من عنده معت الصراخ عليه وإذا هو 
فل مات. 

وكان الفتح بن حاقان - وزير المتوكل ‏ حمل في معه كتابا فإذا قام من 
بين يدي المتوكل للبول أو للصلاة أحرج الكتاب فنظر فيه وهو يهشي 
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حتى يبلغ الموضع الذي يريده ثم يصنع مثل ذلك في رحوعه» وإذا قام 
المتوكل سلحاحة أحرج الکتاب وقرأ في املس حتی يعود. 

ركان سليم الرازي - رهه الله إذا كان یکتب فحفي عليه القلہ 
فاحذ في بريه حرك شفتیة بالقرآءة. 

و کان الخطیب البغدادي عشي وفي يده حزء يطالع فيه. وكان داود 
الطائي يستف الفتيت» ويقول: بين سف الفئيت وأكل ا حبز قراءة 
سر ية 

وقال بعض السلف لأصحابه وقد كانوا عنده: إذا خرحتم من عندي 
فتفرقوا لعل أحدكم يقرأ المرأآن ف طريقهء ومتى احتمعتم حدشم. 
وكات ابن سکیٹ نم الاس من اجات إن اسه باحر آر غينة أو سال 
فائدة فيه» ولا یخرج من بيته إلا لحضور جمعة أو عيد أو حنازةء ولا 
بحضر دور أبناء الدنيا من هناء ولا عزاء. وكان إذا دحل عليه أصحابه 
يقول: لا تزيدوا على: 'سلام عيكم" مسألة ..! وكان ابن مالك 
صاحب الألفية ‏ رحمه الله - لا يُرى إلا وهو يصلي أو يتلو أو يصدفل . 
أو يقرأ وخرج یوما مع أصحابه للفرحة بدمشق فلما بلغوا الموضع 
الذي أرادوه غفلوا عنه سويعة ثم طلبوه فلم يجدوه فبحثوا عنه فوحیدرہ 
منكبا على أوراق. 
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كل امريء ذي مقدرة عقلية عادية أن يتضلع في علم بتمامه... وف 
سبعة آلاف صفحة أو ثمانية عشر ملدا في السنة! وإن ساعة فى النهار 
قد تجعل فرقا كبيرا بين حياة فارغة وحياة مفيدة. وعكنها أن تر من 
هو غير معروف شهيرا ومن هو غير مفيد نافعا. هذا ما تفعله الساعة 
الواحدةق فتأمل ما تفعله الساعتان .. بل الأربع» بل الست ساچ ات 
الغزل واللهو. 

وكثيرا ما تقال هذه العبارة (أو عبارات مشابهة ها): لم يبق على ميعاد 
الطعام أو الصلاة إلا حمس أو عشر دقائق» فلا وقت لعمل شيء الآن. 
والحقيقة أن أعمالا عظيمة أنمها فتيان فقراء في فضلات زهيدة من 
الوقت قلما يكترث غيرهم لعمل شيء فيها. وإن الساعات نفسها الى 
طالع (بتشر) كتاب (فرود) عن انحلزا ائناء انتظاره الغداء كل يوع. 
مہ ہر : ۲ 11 ٠.‏ 5 3 ل * ہے 
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كان ينتظر فيها غلیان قهوته کل یومء ما زال مثابرا على هذه الخطة 
عدة سنين إلى أن أنهى العمل! 

إن كثيرا من عظماء الرحال قد وضعوا أسّ شهرتهم في الدقائق الزهيدة 
الي يهملها ويحتقرها الاحرون ممن يتعجبون من إحفاقهم وعجزهم عن 
تحصيل ما حصله أولئك. 

وإن الذي يدحر كل الدقائق المفردة وأنصاف الساعات والمناسبات 
غير المتوقعة والفسحات الي بين وقت وآخر والفترات الى تنقضي في 
انتظار أناس يتأخرون عن مواعيد مضروبة مم ويستغل كل هذه 
الأوقات ويستفيد منها ليأتي بنتائج باهرة يدهش ها الذين لم يفطدوا 
هذا السر العظيم الشأن". 

قال ابن عقيل الحنبلي: إني لا يحل لي أن أضيع ساعة من عمري» حتى 
إذا تعطل لسانی عن مذاكرة أو مناظرة وبصري عن مطالعة أعملت 
فكري في حال راحي وأنا منطرح» فلا أنهض إلا وقد حطر لي ما 
أسطره... وأنا أقصر بغاية جهدي أوقات أكلي حتى أختار سف 
الكعك وتحسيه بالماء على أكل الخبز لأحل ما بينهما من تفاوت المضغ» 


٦‏ - سبيلك إلى الشهرة والنجاح 
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توفرا على مطالعة أو تسطير فائدة ل أدركها فيه» وقد ألف ‏ رحمه الله 
- کتاب الفنون في تثلافائة جلد وفیل في تمانمائة بجلد, 

الزيارة ويسمون ذلك التردد خحدمة ويطيلون ا لوس ويجرون فيه 
أدافع اللقاء بهم حهدي» فإذا غلبت قصرت الكلام لأتعجل الفراق» ثم 
اُعصددت ایال لج منج من المحادئنة لأوقات لقائهم علا عضي الو ميات 
فارغاء فجعلت للقائهم قطع الكاغد ‏ أي: ورق الکتابة ۔ وبري الأقلام 
وحزم الدفاتر فإن هذه الأشياء لا بد منها ولا تحتاج إلى فكر وحضور 
قلب» فأرصدتها لأوقات زيارتهم لملا يضيع شيء من وقيْ. 

ترى كم سنكسب لو اتبعنا أسلوب ابن الجوزي رحمه ۱ لله؟! 


٭قال او النحاس: 
اليوم شيء وغدا مثله من تخب العلم الى تلتقط 
يحصل المرء بها حكمة وإنما السيل اجتماع النقط 


۾ 2 
طریق النجاح )٤٤(‏ 





الفصل الثاني 
التنفيد والإنجار 
ظا فإذا عزمت فتوكل على اللہ 4 





'إذا هم أحدكم بالأمر فلي ركع 

و ل الله عليه 0 ر 4 

قال رسول الله صلی وسلم یں 

مير الفريضة» ثم ليقل: اللهم إني استخيرك بعلمك 

ساد اسا فضلك العظيى فإنك تقد الوكين 
وأستقدرك بقدرتك وأسألك من فضلك العظيم» فإنك تقسدر و 
٠‏ 0 جه 1 6 ا 

وتعلم ولا أعلم وأنت علام الغيوب. اللهم إن كنت تعلم أن هذا لاسي 

ٍْ معاشي وعاقبة أمري فاقدره لي ويسره لي ثم بارك لي 

حير لي في ديئ و ار ور سی - . 00 

۰ ۱ ۽ تة 5 7 

: / 9 : * كان صو ١‏ . 


5 ك۳ 
قال: ويسمى حاجته , 
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الثقة بالنفس 

لاشيء أضر على الإنسان من عدم ثقته بنفسه. ولا شيء يهدم ثقة 
الإنسان بنفسه أكبر من جهله بها! وأعظم الجهل بالنفس احتقارها 
والنظر الدوني ها! 

ولا شيء يصنع النجاح مش الثقة بالنفسء فان الانسان إذا وثق بتفسه 
وقرر أن يعمل شيعا وصمم على ذلك وسعى فيه فإن الله يوفقه لنيل 
رأة 

إن عدم الثقة بالنقس تدعو الإنسان ليثاقل بدقسة عن المبادرة» وتعطيه 
النتيجة مقدما قبل ا حاولة.. بل أحيانا قبل التفكير.. أنه فاشل! 

قارن نفسك بعبد كان أسود أعور أفطس أشل أعرج ثم عمي! لا 
أتصور أنك ترى نفسك آقل منه.! ومع ذلك فإنه عطاء ابن أبي ربام؛ 
التابعی الحليل الذي كان مفیٔ مكة في وقته!! 

وكان الشيخ سليمان ا حملء صاحب الحاشية المشهورة على تفسير 
الجلالين أميا لا يقرأ ولا يكتب..! بل كان يأتى .عن يقرأ له في الكتيي 


فيحفظ منه ویلقی درسه» وله شروح على بعض الكتب". 


7 فهرس الفهارس ۳۰۰/۱. 
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إن النظرة الإيجابية للنفس تٹمر نتائج إيجابية. 

الذي يحصل من كثير من الناس أنهم لحھلھم بحقيقة أنفسهم يكونون 
عنها صورة غير صحيحة من خلال انطباعات الناس عنهم. لکن 
الحقيقة أن النجاح يبدأ عندما يرفض الإنسان انطباع الناس عنه. 


الفرق بين الثقة بالنفس والغرور 

الغرور من أمراض النفوس المهلكة؛ وهو ناتج عن ا حھل بالنفس 
والتكبر على الآحرين» والفرق بينه وبين الثقة بالنفس دقيق ينبغى 
التفطن لهء فالئقة بالنفس هي أن تنظر إلى نفسك نظرة رضى وتفاؤلء 
وتری أنك قادر يما وهبك الله من القدرات على أن تعمل وتنجز 
رتنجح فيما تسعى إليه إذا بذلت ا حھد المطلوب» وأنك لست أقل من 
غيرك؛ ما يدعوك إلى قبول التحدي من نفسك ومن الآحرين. أما 
الغرور فهو إظهار الإنسان نفسه فوق حقيقتها وادعاؤه لما لا لك 
والتعالی على الآخرين والتقليل من شأنهم. 
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الثقة بالنفس والثقة با لله 
إن الثقة الحقيقية بالنفس لا تکون إلا بالئقة با لله والاعتماد التام عليه» ‏ 
فثقة الإنسان بنفسه لا تعیٰ تجاهله لضعفه أمام حالقة وحاحته التامة له 
بل إن ثقة الإنسان بربه ما يزيد من ثقته بنفسه» فكل ما بالإنسان من 
قدرات عقلية ونفسية وحسدیة إنما ھی نعمة من الله وهو الذي ينميها 
ويوفقه لاستغلاها ويصرف عنه معوقاتها. فالثقة بالنفس من حسن الظن 
بالل رهن التفاول الذي كان یه رسول الله صلی الله عليه وسلي. 

إذا لم يكن عون من | لله للفتى فأول ما بجی عليه احتهاده 
وكات عن حضاء وسول الله صلى الله عليه وسل اللهم لا تکل ال 
نفسي طرفة عين ولا أقل من ذلك. 


اپ أعر قب تفسلثك! 

أول حطوة فى طريق بناء الثقة بالنفس أن يعرف الإنسان نفاسه؛ 
فيتأملهاء ويعرف مميزاته وكيف يستخدمها ويستثمرهاء دون ربط نفسه 
بمجال معين» بل يبحث عن أي ميزة في أي جال. وعكن الاسيتعانة في 


ذلك ببعض الأصدقاء أو المعلمين أو غيرهم. 


(٤ ٤( طريق النجاح‎ 








كثير من الناس يعجب بقدرات غيره ويغبطهم على ما یحققون من 
بحاح ويندب حظه حيث لم يوتى مثلما أوتواء ولو عرف نفسه 
واستطاع معرفة قدراته استغلاها وتوحبھھا التوحيه الصحيح فلربما فاق 
كثيرا من يغبطهم. یذ کر أن أحد المزارعين في أفريقيا كان يملك مزرعة 
فسمع باندفاع الناس للبحث عن حقول الألماس في باطن الأرض وأن 
منهم من حقق ٹراء من ذلك» فباع مزرعته وذهب يبحث عن الألماس» 
وبحث كنيرا وأنفق أمواله ولم يعثر على شيء حتى افتقر وانتهى به 
ا حال إلى الغرق في أحد الأنهار. وبینما كان الرحل الذي اشترى 
مزرعته يعمل فيها ويحفر الأرض عثر على حجر غريب الشكل فوضعه 
حانبا ونم يهتم به حتى رآه بعد مدة رجحل يعرف الألماس فكشف عنه 
ونظفه فإذا ذلك ا حجر قطعة ألماس» وإذا تلك المزرعة من الحقول الغنية 
بالألماس! 

فانظر كيف أن صاحب المزرعة الأول كان يبحث عن ضالته عند 
الاحرین وم يكلف نفسه بالبحث في المكان الذي بملکھ. وانظر إلى أن 
جھل صاحب المزرعة الثاني بقطعة الألماس كاد أن يضيعها عليه. 

ترى كم من الناس كصاحبي هذه المزرعة؟! 

لا شيء أضر على الإنسان من احتقاره لنفسهء والنظر السلى ھا. 


طریق النجاح )٤٤(‏ 


؟- طور نفساك 

إذا حدد الانسان نقاط قوته يسعى لتطويرها. قد لا يوجد عندك نقطة 
قوة ظاهرة» لکن يوحد لديك بذرة صا حة يمكن أن تنمى فتثمر الخير 
الكئير. فهنا يأتي دور التعلم والتدرب والتمرن. 

بعد أن تحدد هدفك ایحٹ عن الأشياء والأعمال الي هي وسيلة 
الوصول إلى ذلك الهدف» وانظر إلى بعيد ولا تحدد نفسك فى أيامك 
القریبة مشلا لكي تصبح خطیبا بارعا: 

ا. ابحث عن مقومات الخطيب البارع وابدأ في تعلمها 

ب. احفظ حطبا و كلمات بليغة. 

3 اقرا ٣‏ كتب الأدب واللغة. 

د. تدرب على إلقاء الخطب. 

ومن حسن الحظ أنه لا يكاد يوجد الآن محال من بحالات الحياة 
العلمية والعملية إلا ويوحد فيه الكثير من الكتب أو الأشرطة التعليمية 
(المسموعة والمرئية) الب تعتنٍ به ورعا المعاهد التعليمية أيضا. كل ما 
على 'الانسان أن يكون لديه العزم والتصميم لنيل ما يصبو إليه. 

٣۔‏ تخلص من عيوبك 


طریق النجاح )٤٤(‏ 








لا شك أن لكل إنسان عيوبا وحوانب نقص ونقاط ضعف تحد من 
فاعليته. حاول تحدید هذه النقاط ويفضل أن تسجلها كتابة ومن ٹنم 
تسعى للتخحلص منها واحدة واحدة. واعلم أن سعيك لاصلاح نفسك 
والقضاء على نقاط الضعف فيك من أعظم نقاط قوتك! 

سجل قائمة بأهم نقاط الضعف فيك» وسجل أمام كل نقطة خطوات 
العلاج للما. 








ا عذاؤاة :التفومين. ۲۷. 


طريق النجاح القا 








علوالهمة / الطموح 

الفرق بین العظماء وغيرهم أن العظماء كانت لهم في بداياتهم نفوس 
تعلو وکسوا قوق با قد ود آاشا, .وكاتوا يروت آن اش اط اهب 
من القدرات ما يستطيعون به أن يفوقوا أمثالهم ويصلون إلى ما يعده 
غيرهم جرد أحلام. 

قال رسول الله صلی ١‏ لله عليه وسلم لأحد أصحابه: تمن! فسما بذلك 
الصحابي علو الهمة فوق السموات» فقال: أسألك مرافقتك في الجنة! 
وكان لعمر بن عبد العزيز همة عالية» قال: إن لي نفسا تواقة! تمليت 
الإمارة فنلٹھا وتمنيت أن أتزوج بنت الخليفة فئلتها وتمنيت الخلافة 
فئلتها.. وأنا الآن أتوق للجنة وأرحو أن أناها! 

قال ابن ا لحوزي: ما ايتلى الإنسان قط بأعظم من علو همتهء فإن من 
علت همته يختار المعا لی ورعا لا یساعد الزمان وتضعف الالة وييقى في 
عذاب. من علامات كمال العقل علو الهمة» والراضی بالدون دنيء. 
وعلو الحمة درجة من طول الأمل لكنه طول لا یقتصر على الد 
السهلة العادية بل يتجاوزها إلى معالي الأمور. 

فلولا علوا ا غمة ما مت أفكار العظماء إلى إنحازء ولقنع كل سالموحود 
ولكان شعار الكل ليس في الامکان أحسن مما كان! 


طريق النجاح (٤۸)‏ 








قال ابن نباتة: 
أعاذلي على إتعاب نفسی ورعيي في الدحا روض السهاد 
إذا شام الفتى برق المعالي فأهون فائت طيب الرقاد 
وقال غيره: 
اقسمت أن أورركهن حرة 2 وقاحة تحت فتى وقاح 


إما فتى نال المنى فاشتفى أو فارس زار الردى فاستراح 


الله 

الحد هو الروح الي تسري في العمل فتجعله یٹمر وبدون المسد تصبح 
الاعسال س غل 

مكث نوح في قومه تسعمائة وحمسن سنة يدعوهم دون كلل أو ملل. 

تعلم زيد بن حارثة رضي | لله عنه اللغة العبرية في مسة عشر يوماء لا 
أمره رسول الله صلى الله عليه وسلم بذلك. وقال عمر رضي الله عنه: 
إني لأكره أن أرى الرحل سبهللاء لا في عمل دنيا ولا في عمل آخرة. 

حفظ عز الدين الكناني نصف منظومة "الملحة" في قواعد النجو فق 
آيلة» والمنظومة تتكون من حوالي حمسمائة بیت. 


طريق النجاح 83 








وكان أحمد البعلي (ت ۱۱۸۹) لايقطع دروسه ولا يوم العيد ولا 
يسمح للطلبة بالتحلف عنها في ذلك اليوم ولا غيره. 
قال الشيخ بهجة الأثري: انقطعت عن حضور درس العلامة أبي المعالي 
حمود شكري الآلوسي في يوم مزعج شديد الريح غزير المطر كثير 
الوحل ظنا می أنه لا يحضر إلى المدرسةء فلما حضرت في اليوم التسا ی 
إلى الدرس صار ينشد بلهجة غضبان: 

ولا حير فيمن عاقه ا حر والبرد ... 
وو كتب اسحاق بن منصور الكوسج مسائل عن الإمام أحمد ثم رحل 
إلى حراسانء فبلغه بعد أن الإمام أحمد رحع عنهاء فجمع الکوسج تلك 
المسائل في حراب وحملها على ظهره وقدم بها راحلا بغداد فعرضها 
على الامام ا حمد مرة أخرى. 
هو كان ال حاحظ إذا وقع في يده كتاب قرأه من أوله إلى آحره» وكان 
يستأحر دكاكين الوراقین يببت فيها للنظر في الكتب. 
٭قال حابر بن عبد الله: بلغي عن رحل من أصحاب رسول الله خلا 
الله عليه وسلم حديث سمعه مته فاشتریت بعیرا وشددت عليه رحلى 


فسرت إليه شھرا حتى قدمت الشام جو فحرج علي فمل 'احلایٹ 


طريق النجاح 0 


بلغ عنك أنك سمعته من رسول الله صلی الله عليه وسلم فحشيت 
أن أموت أو تموت قبل أن أسععه... 
٭قیل: العلم لا يعطيك بعضه حتى تعطيه كلك. 
٭قال أبو العالية رحمه الله: كنا نسمع الرواية عن أصحاب رسول الله 
صلی الله عليه وسلم ونحن بالبصرة فما نرضى حتى نركب إلى المدينة 
فنسمعها من أفواههم. 
٭وقیل للشعبي: من أين لك هذا العلم؟ فقال: بنفي الاعتماد (أي على 
غيري) وصبر كصبر الحمار وبكور كبكور الغراب. 
قال ابن أبي حاتم ( صاحب ا حرح والتعديل والتفسير ت ۳۲۷) كنا 
عمصر سبعة أشهر لم نأكل فيها مرقة» نهارنا ندور على الشيوخ وفي 
الليل ننسخ ونقابل» فأتينا یوما آنا ورفيق لي شيخا فقالوا: هو عليل» 
فرأيت سمكة أعجبتنا فاشتزيناهاء فلما صرنا إلى البيت حضر وقت 
بجلس بعض الشيوخ فمضينا إليه» فلم تزل السمکة ثلاثة أيام وكادت 
أن تنعن» فأ كلناها نيئة لم نتفرغ لشويها. 
قال الشاعر: 

وما قلت الطلاب إلا لأنه إذا عظم المطلوب قل المساعد 


طريق النجاح (١1ه)‏ 


١‏ صاحب الحادين 

الصاحب ساحب؛ والانسان بجحبول على التقليد حاصة .من يعحب به 
أو بصفة من صفاته» وحير ما يستفاد من هذه الملكة ‏ ملكة التقليد ‏ أن 
توحه إلى اكتساب الصفات الحسنة. فصاحب ا حادین وارتبط بهم 
وحاول أو تنقمص ما يتميزون به من صفات حسنة. 

٢۔‏ اقرأ سير العظماء 

قراءة سير العظماى وهم دائما حادون» من أعظم وسائل حفز النفس 
على الد امل سير الأنياء عليهع السلم وخاصة سيرة رسول الله 
محمد صلی الله عليه وسلي» تجدها نموذحا في الجد وأحذ الأمور بالحزم: 
فقد قام حتى تورمت قدماہء وكان يقول لولا أن أشق على المسلمين ما 
تخلفت ‏ يوما ‏ عن الغزو في سبيل الله. 

تأمل سير الأئمة والعلماء وا حامدین من هذه الأمة تحد العبجب 
العجاب. يل اقرا أيضا ‏ بعد ذلك في سير غير المسلمين بے طالج 
بحاحا دنيويا تجد ا حد صفة بارزه من صفاتهم وتحد أن تعاملهم مع 
الأمور كان بجدیة تامة. وحقا ما قيل إنه يمكن أن تكتب اماك ف 
صفحات التاريخ لكن ذلك لا يكون إلا بأن تحفره حفرا بأضافرك! 


طريق النجاح )۲( 








'- قارن بین نتائج أعمال الحادين ونتائج أعمال غيرهم 
هل رأيت هازلا ينجح؟! أكاد أحزم أن ا واب بالنفي! حتى المهرج 
والممٹل الذي عمله إضحاك الناس لا يتوصل إلى ذلك إلا بالعمل الجا 
الشاق من التدريب والصبر واكتساب المهارات اللازمة لعمله! فإذا 
كان هذا فى الأعمال الوضيعة؟! فكيف بأعمال العظماء.؟! 
الإمام أحمد بن حنبل» إمام أهل السئنة صاحب المسند المشهور الذي 
يحتوي على قرابة الأربعين ألف حديث» سجن طويلا وضرب ضريا 
شديدا على أن یقولء بقول المعتزلة» إن القرآن مخلوق فأبى» وصبر 
حتى كان يغمى عليه من الضرب على كبر سنة. فكان فريدا في صبره 
وتحمله حتى نصر الله به السنة والإسلام. 
قال أحمد بن داود الواسطي دحلت على أحمد في الحبس قبل أن 
ب» فقلت له في بعض كلامي: يا أبا عبد الله عليك عيال ولك 
صبيان وأنت معذوں كأني أسهل عليه الاحابةق فقال لى أحمد: إن كان 
هذا عقلك يا أبا سعيد فقد اسۃ حت! 


قال الخليل بن أحمد: أثقل الساعات عندي ساعة آكل فيها. 


طريق النجاح )°۲( 








وكان تعلبء اللغوي» لا يفارقه كتاب يدرسه وكان إذا دعاه رحل 
إلى دعوة شرل عليه أن يوسع له في اٹچلس مكانا يضع فيه كتابا يقرا 
فيه. 

قال (بارك): إن الکسل الزائد ‏ على ما لاحظت ۔ يشغل أوقات المرء 
ويجعله غير حر في تصرفاته أكثر من أي نوع من الأعمال والمهن. 
وكان النووي شارح صحيح مسلم ‏ رحمهما الله يقرأ في اليوم اثيئ 
عشر درسا على مشايخه شرحا وتصحيحاء وكان لا يأكل في اليوم إلا 
وجحبة واحد٥.‏ 

4- ابتعد عن مصاحبة الازلين» وفر منهم فرارك من الأسد! فإنك لا 
تنال منهم إلا تثبیط الهمة وإضاعة الوقت والتجافي عن معالی الأمور 
والتلهي بدنیٹھا. 

الصير 

الفرق بين الصبر والحد دقيق» وهو أن الجحد أحذ الأمر بحزم وقوة وعدم 
التزاحي في التعامل مع الأشياءء أما الصبر الدوام على هذا الجد أو علس 
الحد الأدنى منه» فيمكن أن نصور الحد بأنه جھد رأسي الاتجاہ والصعر 
جھد افقي. 


_ في و ل 


والصير هو حبس النفس على ما تكره مصلحة وبدونه لا'يحصل حير 
دنيوي ولا أحروي. وقد قيل: 

| بالصبر واليقين تنال الإمامة في الدين. 

قال ربيت: إن كل الأعمال اليّ أنجزتها وال أتوقع أو آمل أن انجزها 
ھا سرت فيها وسأسير على طريقة جمع أشياء متفرقة ببطء وصبر 
وثبات؛ كما ييي النمل قريته ضاما ذرة إلى ذرة وخاطرا إلى خاطر 
وحقيقة إلى حقيقة. 

ومکٹ ابن حرير المفسر أربعين سنة يكتب في كل يوم أربعسين ورقة. 
وألف 'التاريخ ف أجل شر جژڑء و امير" في تلاتین جزء. 

وقد عمل البخحاري كتابه الصحيح ف ست عشرة سئةء وانتحبه من 
سما القل حئیٹث, 

وقرأ الفارابی كتاب النفس لأرسطو مائئ مرة. وقرأ کتاب السماع 
الطبيعي أربعين مرة. وكان يجيد سبعين لغة. 

وقال المحدث أبو بكر الأبهري ت ۳۷۲: قرأت "عغختصر اب غيل 
الحکم"' خمسمائة مرةء و"الأسدية" حمس وسبعين مرق و"الموطأ" هس 


وأربعين مرق و ختصر البرقي" سبعين مرق و 'المبسوط ثلاثين مرة؛ 


طريق النجاح (٥)‏ 








وقرأ ا حافظ اخس“ الج فندي على عبد الغافر الفارسسي النيسابوري 
صحيح مسلم أكثر من ثلاثين مرة. 


وكان الكيا المحراسي يعيد الدرس إذا حفظه مائة وأربعين مرة. 


أحلق بذي الصبر أن بحضی بحاحته ومدمن القرع للأبواب أن يلجا 
وتذكر.. 

أن النججا م يأني با ار ه.. لا بالسرعة! 
العلہ 


إذا أردت نیل مرادك بأسرع وقت وأقل حهد فاسع إلى تعلم أفضل 
يقة للوصول إليه. لاداعي لأن تبدأ من الصفرء ابدأ من حيث انتهى 
الآحرون. إن الأستفادة من خبرات من سبقك يوفر عليك حهدا ورقف 
كبيرين ويسهل لك النجاح. 
إذا سرت في مجال من جحالات الحياة فأقرأ ما تیسر من الكتب المولفة 
فيه» وإن أمكنك دراسته فافعل» ولا تعتذر بكبر السن أو قلة وقت 


طريق النجاح (5ه) 





الوقت في البداية ‏ یوفر لك الكثير من الوقت عند عمله. 
الجهل بالطريق وآفاتھا يو جب التب الكثير رم الفائدة القليلة. 


ابن القیم 


طريق النجاح (/اه) 
الفصل الثالث 


تخلص من عوائق الإنجاز 
أحسنالتعامل م ع الفشل 

ما بين الفشل والنجاح إلا صير ساعة 

الفشل كلمة كريهة لا أحد يحبهاء لکن كما قيل: ورعا صحت 
الأحسام بالعلل. وبالرغم من كل ما يخطر في الذهن عند ماع هذه 
الكلمةء إلا أن من ينظر في سير العظماء ومن يتابع الأحداث العظيمة 
جد أن الفشل خطوة (أو حطوات) في طريق النجاح. والنجاح الكبير 
غالبا يسبقه فشل كبير. فليس الناحح هو الذي لا يسقطء بل هو الذي 
يقوم من سقطته سريعا وقد استفاد منها. 

نحن نرى الناححین أثناء نجاحهم ولکتنا لا ندرك كم تعرضوا للفشل 

وانتصروا عليه 

إن الانهزام المؤقت ليس فشلا.. وقد قيل: لولا المشقّة ساد الناس 
كلهم... وإذا أضأت المصباح الکھربائی بلمسة واحدة واستمتعت 





طريق النجاح )۸( 








بنوره فا مد الله على ذلك وتذكر أن أديسون الذي احترع ذلك 
المصباح الكهربائي أحرى ٠٠٠٠١‏ تحربة فاشلة قبل أن ينجح! 

إن للفشل ۔ لاشك - أسباباء احرص على تجنبهاء ومع ذلك كن 
مستعدا للتأقلم معه» ولا تتركه يمر عليك دون فائدة. 

إن أحد أكثر أسباب الفشل هو عادة التخلى عن العمل عند حصول 
انهزام مؤقت. قال ابن سينا: قرأت كتاب ما بعد الطبيعة لأرسطو فما 
فهمته حتى قرأته أربعين مرة. 

المشكلة أننا نقيم أنفسنا من خلال إعحفاقاتناء فلذلك نحكم على أنفسنا 
بالفشل فنترك العمل» ولكن لو قلنا: "لكل جواد كبوة .. وحاولنا مرة 
أحرى بعزيعة أكبر دون أن يؤثر الفشل في عزائمنا لكان الأمر مختلفا 
تماما. 

علك كل الفاشلين ميزة واحدة مشر كة» هي أنهم يعرفون كل أسباب 
الفشل وعلكون ما يظنون أنها أعذار لتبرير عدم قدرتهم على الإنحاز. 
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اعرض عن النقد غيب رالبشاء 

أكثر الئاس خاصة الفاشلین منهم ‏ عندھم عادة یجید و نها قافاۓ رهي 
انتقاد الآخرين والسخرية بهم» وهذا يكون ‏ عادة ‏ لعدة أسباب» 
منھا: 

۳۔ تثبیط الآخرین حتى لا يتفوقوا عليهم. 

غرد نقسث غل اهل التقد غير الہنباء والسحریة ہےر الأجرين: 
المثابرة لتثبت هم خحطاأً انتقادھم وسخريتهم» وتذ کر أنك تستطيع ‏ 
أحيانا ‏ أن تنتزع من بين الأشواك وردا. 

إن ترك العمل من أجل انتقادات الناس ليس له أي مبرر؛ لأنك إذا 
ترکت العمل ستجد من ينتقدك ويلومك: لم م تعمل! 

إن النوف من انتقادات الناس هو أساس قتل معظم الأفكار. 

يرفض کثیر من الناس المغامرة بسبب خحوفهم من انتقادات الاحرين. 
إن ما يهمك هو أن تعرف ما يجب أن تفعله وليس ما يظنه الناس فيك 
أو ها شر لوه عن وقد یکن هذا صعبا لأنك ستواحه كنيززا من 
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الناس ممن يظن. أنه يعرف ما يحب أن تقوم به به أكثر ثما تعرفه أنت! لکن 
تذكر آن یا لأيعحب الاس عن افکارك ے إذ1 كيت ساسا ہا سے گنا 
لکن يجب أن تعلم أن من النقد ما يكون صحيحا وبناءء ولو اراد به 
صاحبه غير ذلك» فتعود تفحص ما يوحه إليك من نقد بسرعة قبل أن 


تقرر موقفك منه. وتذكر أن من طرق معرفة العيوب» نقد الأعداء! 


کون عادات عمل(روتین) تساعدك عل یالنجاح 

الاتسان أسير عاداتف کت ھا تعيله ]نا سی عادات تكرقيت علس ہر 
الأيام. لو تذكرت بدایات کثیر نما تعمله الآن على سبيل العادة لوحدته 
كان ملا وشاقا فى بداية الأمر. تأمل ذظطابليق للعصل أو النوياسة کل 
صباح وتأمل با حر كدر تعتيكا مرخ ذللق: قيادتك للسيارةة فسمعچتھا 
عادات تكونت على مر الأيام وقد كانت في بداياتها شاقة. 

حاول أن تحعل خحطواتك العملية الصحيحة عادات تسير عليهاء لتصبح 
ضمن (روتينك) اليومي. 

وحاهد في التخحلص من عادات العمل الضارة مٹل الفوضوية (غعدم 
التخطيط) أو التأحيل أو إضاعة الوقت ..إلخ. 
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جلد الداقهيه 

ما من سلوك يصدر من الإنسان إلا وله دافع ماء وبقدر هذا الدافع 
تكون قوة الحركة. والنفوس مهما بلغت من ا مد لا بد وأن تمل وتكل. 
فتعاهد نفسك واستثر دافعيتك لإتمام أعمالك .ما يلى : 

١۔‏ حاول ربط جميع أعمالك بنیل الشواب من اللہ وذكر نفسك 
يذلك كلما وحدت منها فتورا. فاطلب العلم لترفع اجهل عن تفسك 
وعن الناس فتنال ثواب ١‏ لله. 

؟- إذا كان في عملك نفع للناس فتصور ما يقدمه هذا العمل من 
الفائدة» وتصور أن الناس فعلا يستحدمونه الآن ويستفيدون منه. 

٣‏ استعرض ما قمت بإيحازه من العمل أو الأعمال بين وقت واخی 
فان رؤية الغمرة أو جزء منها يدفع النفس لبذل المزيد. وانظر إلى كل 
إنخاز حزئي على أنه بحاح مرحلي. 

٤۔‏ إذا كان عملك تحارة فتذكر ما في الاستغناء عن الناس من فائدة 
وكرامة» وما يجلبه المال الصالح لصاحبه إذا أنفقه منه في سبيل اللہ 
فنعم ا مال الصاح للرحل الصاخ. 

۵ اعرض ما تقوم به من أعمال على المقربين من اصدقائك لتيحقدة 
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ا. الثناء متهم والتشجيع 

نے جت اة لأنك بعرضك ما تقوم به أمامهم تعطی 
وعودا ضمنية بإتمام هذه الأعمال. 

لکن اخذر من عرض أعمالك على سن لا يقدرها سن 
أصحاب ا مم الدنيئة والنظر القصیں فقد تسمع منه ما يثبط همتك. 
٦۔‏ حدد أو قات نهاية أعمالك لتدفعك للجد في العمل. 
۷ امح لنفسك بشيء من الراحة والاستجمام ليعطيك الرغبة في 
الاندفاع جحددا في العمل» وعليك في هذا مراعاة أمرين: 
ا. أن تخطط لفترة الراحة فلا تكون عشوائية فتربك مخططك. 
ب. حاول أن تكون فترة راحتك فيما يفيدك ويوفر لك الوقت ما 
ترغب فيه نفسك» فمثلا بدلا من أن تقرأ في القتصص ا حیالیةء حاول 
أن تكون قراءتك في القصص التاريخية» وبدلا من أن تمضي وقتك في 
لعب كرة القدم مثلا مع أقرانك احعل لعبك مع أطفالك» وبدل أن 
مضي وقتك في زيارة لصديق رأيته قريبا احعل زيارتك لقریب تصل 
بها رك وهكذا. 
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احذ رالشاجيل/ الشسويقف 

من أعظم الأشياء الى تثبط ا مة وتفسد الأعمال التسويف وتأحيل 
البدء. 

قال ابن عباس رضي الله عنهما: لما توفي رسول الله صلى الله عليه 
وسلم قلت لشاب من الأنصار: هلم فلنسأل أصحاب رسول اللہ صلى 
الله عليه وسلم ولنتعلم منهم فإنهم اليوم كثير» فقال: يا عجبا لك يابن 
عباس» أترى الناس يحتاحون إليك وق الناس من أصحاب رسول الله 
صلی الله عليه وسلم من فيهم؟! قال: فترك ذاك وأقبلت أنا على المسألة 
وتتبع أصحاب رسول اللہ صلی الله عليه وسلم» وکنت آتي الرحل في 
الحديث يبلغينٍ أنه سمعه من رسول الله صلی الله عليه وسلم فأحدہ 
نائما وسط النھاں فأتوسد ردائي على بابه تسفي الريح على وحهي 
التراب حتى يخرج فإذا حرج قال: يابن عم رسول الله ما جاء بك؟ 
هلا أرسلت إلى فآتيك؟ فأقول: لاء أنا أحق أن آتيك» بلغئ حديث 
عنك تحدثہ عن رسول الله صلی الله عليه وسلم فأحببت أن أسمعته 
منك. فكان ذلك الرحل بعد ذلك يراني وقد ذهب أصحاب زسول 
الله صلی الله عليه وسلم واحتمع الناس حولي يسألوني» فيقاؤل هذا 
الفتى كان أعقل مين! ظ 
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اساب الاجا 


أكثر التأحيل يكون لأحد هذه الأسباب: 

١‏ عدم الرغبة في العمل 

-١‏ صعوبة العمل 

؟- عدم وحود العزم الصادق على البدء 

5- انشغالنا عن البدء في العمل الموحل بأعمال تافهة محببة لنا 
د عدم وضعه في فلا الأعمال 


كيف تتخلص من التأجيل 
او يحب أن يعرف أن التأحيل عادة تتأصل ف الإنسان مع مرور 
الزمن» فللتحلص منها لا بد من الحاهدة في إيقافها وإحلال عادة أحرى 
مكانهاء وهي هنا عادة العزم والحزم والإقدام. إذا كانت صفة التأحيل 
لازمة لك فضعها في رأس القائمة في حدول العادات الى تريد التخلص 
ثانيا: عالح التأحيل من خلال إزالة سببهء فإذا كان العمل غير حبب 


لك فتذكر أنه ما نال إنسان ما تناه إلا بقسر نفسه على ما تكزهيف 
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والفرق بین الناحح والفاشل هو أن الفاشل يفعل دائما ما تهواه نفسه 
أما الناحح فيفعل ما يحب فعله. قال ابن القيم: 
عامة مصالح النفوس فی مكروهاتها » كما أن عامة مضارها وأسباب 
هلكتها في محبوباتها. 
وإذا كان صعباء فتذكر أنه لولا المشقة ساد الناس كلهم.. فالأعمال 
السهلة يستطيع فعلها كل الناس» لکن الأعمال الصعبة هي انحك الذي 
بميز بين الحاد والمهازل. اتبع طريقة التفتيت» فالعمل الصعب يسهل كثيرا 
إذا قسمناه إلى وحدات صغيرة وتعاملنا مع كل وحدة کا از مستقل. 
دحل طالب الدراسات العليا على المشرف على رسالته ممتاكا حماسا 
وطموحا ونشوة في أول مقابلة هماء ففوحئ بالمشرف يرمي أمامه 
رسالته للد كتوراة في بحلد كبير يتكون من حوال الألف صفحةء وقال 
له: أنت طالب دراسات علياء هل تستطيع كتابة مشل هذا؟! فكانت 
صدمة قوية للطالب لم يتمالك نفسه لدرحة أنه سارع إلى أقرب 
كرسي ليرتمي عليه وقد تغير لون وجهه وبدأت تظهر عليه آثار الدهشبة 
والإحباطف ولم یحر حوابا. فعرف ذلك فيه مشرفه فخفف عليه الأمر 
بأن قال له: هل تستطيع أن تكتب فقرة واحد بشكل جید فا د 
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إليك من موضوع؟ فأحاب الطالب: نعم» فقال المشرف إذن تستطيع 
أن تكتب مثل هذه الرسالة! 

وإذا كان يشعرك بالتردد» فعود نفسك على ألا تقدم على العمل إلا 
بعد روية وشعور بالحاحة لذلك العمل وتخطيط له ثم لا تسمح بعد 
ذلك لنفسك بالتزدد» قال تعالى: فإذا عزمت فتوكل على الله. وقال 
الرسول صلى الله عليه وسلم قبيل غزوة أحد بعدما راحعه بعض 
الصحابة في ترك الخروج: ما ينبغي لبي اذا وضع لامة ا حرب أن ينزعها 
حتی یفصل الله بينة وبين عدوه. 

أما السببان الرابع والخامس فيقضي عليهما الانضباط الذاتي بتخمطيط 
تنفيذ الأعمال والتقيد بذلك. 

دحل ابن النفيس - الطبيب المشهور ‏ یوما الحمام» فلما كان في أثناء 
غسله حرج ودعا بأقلام فكتب مقالة في النبض حتى أكملها ثم عاد إلى 
امام .و أكمل لفسيلة. 


لا تخلط بين المهم والعاجل ! 
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أحد الأسباب وراء التأحيل» هو أننا نخلط بين بين المهم والعاحل من 
أعمالناء فنؤدي العاحل من الأعمال ونؤحل المهم. ومن النادرأن تكون 
الأمور المهمة عاجلة:؛ إلا إذا وصلنا ‏ بتأحيلنا ‏ إلى مرحلة الأزمة. 
فبتأحيل المهم وتعجيل العاحل نسمح للأزمات بالاستمرار في حياتنا. 
(إدارة الوقت 47 4) وقد سبق الحديث بشيء من التفصيل عن هذه 


النقطة. 
احص ر جهدك في شي ء محدد 


لا شيء أضر على العمل من تشتيت الجهد. فمهما كان الجهد قليلا 
رارج ار کد سب ,قل بد أن کر له انبر 
انظر إلى قطرات الماء المتتالية كيف تؤثر في الصفاة الصماء! وانظر إلى 
أشعة الشمس الدافعة إذا جمعتها العدسة في بؤرة معينة كانت نارا محرقة! 
ومهما كان العمل جادا ودڙوبا فإنه بتفريقه على مسارات متنوعية 


يفقده كثيرا من فعاليته أو يجعله غير مثمر تماما. 
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وقد كان من صفة العظماء دائما أنهم يركزون جھدھم على شيء 
معين في الوقت المعين» بحیٹ ينصرفون إليه بكل تفكيرهم وركل 
جهدهم. 

لا تبالغ في تطلب الكمال 

الكمال لا يكون في عمل البشر. لکن ما لايدرك كله لا يتزك جله. 
ومن تطلب الكمال في كل ما يعمله فلن ینجسز شيئا. لکن إذا بذلت 
حهدك في العمل ورأيت أنك حققت شيئا جديدا فهذا يكفي. وما 
راتا عاذ بقريا لا یس تدرك عليه فكم دفن تطلب الکمال لمشالی 
اعمال "كانت اتسعصق أن تظهر إن الرسیدم 

لا تنظر إلى مسألة النجاح على أنه: واحد أو لا شيء.. أسود أو 
ابيض.. بل احعل النجاح متدرجا فالتدرج اللوني كبير بين الأبيض 
والأسود» وبدلا من أن تقول في عمل أنهيته: إنك فشلت» قل: تل 
بححت في هذه المرة ‏ مثلا ‏ بنسبة ستين بالماثة. 
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خائمة 

قال ابن القيم ‏ وكأنه يلحص ما سبق! (الفوائد ؟5١؟)‏ 

طالب النفوذ إلى الله والدار الآخرة» بل إلى كل علم وصناعة ورئاسة 
بحيث يكون رأسا في ذلك مقتدى بە؛ يحتاج أن یکون شجاعا مقداما 
حاكما على وهمى غير مقهور حت سلطان تخیله زاهدا في كل ما 
سوى مطلوبه عاشقا لما توجه إليه عارفا بطريق الوصول إليه والطرق 
القواطع عنه مقدام اهمة ثابت ا اش لا يثنيه عن مطلوبه لوم لائم ولا 
عذل عاذل» كثير السكون دائم الفكر غير مائل مع لذة المدح ولا ام 
اللہ قائما .ما یحتاج إليه من أسباب معونته لا تستفزه المعارضات» 
شعاره الصبر وراحته التعب» محبا لمكارم الأحلاق حافظا لوقته لا 
خالط الناس إلا على حذرء كالطائر الذي يلتقط ا حب من بينهي قائما 
على نفسه بالرغبة والرهبة» طامعا في نتائج الاختصاص على بى جنسه» 
غير مرسل شیا من حواسه عبثا ولا مسرحا خواطره في مراتب الكون. 
وملاك ذلك هجر العوائد وقطع العلائق ا حائلة بينك وبين المطلوب. 
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تعلم مهارة نحويل الأفکار إلى منجرات تح سب لت 


ضع الاد أف سس م A‏ 


اجعل نشاطانك وأعمالك اور حول أهدافك و ا ہے 0 
حدد مواعيد الانتهاء من الڑصمالن N‏ 
وسائل مساعدة حفط الو قت 2 1 EEE‏ 


كيف عل اجتماعائك مثمرة ممج[وممسعسسحتوو یب وت 
اقتنص دقائق الوقت الضائعة © 


الفصل الثاني آم E‏ 
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الفرق بين الثقة بالتفس والفرور ا م ع 
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